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Beleidsplan

1. Missie & Visie

Doelstelling

Huruma MEVA is een stichting die zich inzet voor de meest kwetsbare kinderen in
Afrika. Onze primaire focus ligt op het vervullen van hun basisbehoeften, het bieden
van essentiéle medische zorg en het faciliteren van toegang tot kwalitatief goede
educatie.

Onze Visie: Delen vanuit het hart

Vanuit onze christelijke overtuiging voelen wij de opdracht om de welvaart die wij in
Nederland genieten te delen met onze 'verre naasten'. We laten ons hierbij leiden
door het voorbeeld van Jezus, met een hart dat uitgaat naar kinderen die lijden onder
honger, dakloosheid, gebrek aan onderwijs en ontoereikende medische zorg. Samen
met een netwerk van betrokken mensen delen en realiseren wij deze passie.

Onze Werkwijze & Kernwaarden

e Lokale verankering: Wij geloven sterk in een lokale aanpak. Initiatieven
worden ter plaatse opgezet en door de lokale bevolking gedragen. Vanuit
Nederland bieden we ondersteuning, monitoring en sturing via bezoeken en
continue communicatie. Deze verankering garandeert structurele hulp op de
lange termijn. We zoeken hierin actief de samenwerking met bestaande
Afrikaanse en buitenlandse hulporganisaties.

e Efficiéntie en duurzaamheid: We maken optimaal gebruik van bestaande
faciliteiten en stimuleren de lokale economie door benodigde materialen
zoveel mogelijk in de betreffende landen zelf aan te kopen.

e Anticorruptiebeleid: Transparantie staat voorop. We gaan corruptie actief
tegen door duidelijke afspraken, regelmatige financiéle controles en
gedetailleerde voortgangsrapportages van onze lokale medewerkers. De rol
van Huruma MEVA is hierin adviserend, sturend, controlerend en faciliterend.
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e Familie en Toekomstgerichtheid: Een veilige familie omgeving is cruciaal voor
de ontwikkeling van een kind. Waar dit niet mogelijk is, zoeken we naar het
beste alternatief voor een veilige thuisbasis.

e Onderwijs als sleutel: Wij geloven dat onderwijs dé weg is naar financiéle
zelfstandigheid. Onze filosofie is: "Geef kinderen een net en leer ze vissen, in
plaats van ze vis te geven."” Wij ondersteunen kinderen dan ook tot en met het
afronden van hun (middelbare) school of totdat zij zelfstandig in hun eigen
levensonderhoud kunnen voorzien.

Om deze doelstellingen te realiseren, richt Huruma MEVA zich op vier pijlers:
Projecten, Fondsenwerving, PR & Communicatie en de Eigen organisatie.

2. Projecten

Huruma MEVA implementeert projecten voornamelijk in Kenia, met de mogelijkheid
om uit te breiden naar andere Afrikaanse landen. De focus ligt altijd op primaire
levensbehoeften, medische verzorging en educatie.

Projectvoorwaarden en Structuur

o Kwaliteit en visie: Elk project moet voldoen aan de vastgestelde
kwaliteitseisen en passen binnen de visie van de stichting.

e Heldere cyclus: Projecten hebben een duidelijke start en einddatum. Aan de
hand van specifieke project aanvraagformulieren wordt vooraf de inhoud, de
fondsenwerving en de PR-strategie vastgelegd.

e Samenwerking: Er wordt intensief samengewerkt met lokale medewerkers en
partnerorganisaties.

Strategische transitie naar Tumaini WEFA

Om de lokale zelfstandigheid te vergroten, streeft Huruma MEVA ernaar om
projecten rondom gezondheidszorg en de ondersteuning in sloppenwijken geleidelijk
over te dragen aan zusterstichting Tumaini WEFA.

e Doelstelling: Aan het einde van de huidige beleidsperiode zijn er minimaal
twee projecten succesvol overgedragen.

e Behoud: Projecten gericht op basisonderwijs, middelbaar en universitair
onderwijs, evenals de ondersteuning van Mahali pa Maisha, blijven onder de
directe verantwoordelijkheid van Huruma MEVA vallen.
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Het bestuur stelt jaarlijks een overkoepelend projectenoverzicht op (gekoppeld aan
het communicatie- en fondsenwervingsplan) dat in aparte projectplannen verder
wordt uitgediept.

3. Fondsenwerving

Huruma MEVA werft actief fondsen voor de projecten en de continuiteit van de
stichting. We hanteren een strikte grens waarbij de organisatiekosten maximaal 10%
van de ontvangen gelden mogen bedragen.

Onze Drieledige Aanpak

1. Structurele sponsoring: Vaste sponsors voor de financiéle adoptie van
kinderen. Dit zorgt voor een directe betrokkenheid bij het kind, terwijl Huruma
MEVA toeziet op een gelijke behandeling van alle kinderen binnen het project.

2. Incidentele sponsoring: Gerichte inzamelacties en eenmalige donaties voor
specifieke projecten of middelen.

3. Algemene sponsoring: Inkomsten uit algemene donaties en acties die niet aan
één project of kind gekoppeld zijn (zoals markten of de inzameling van
cartridges en mobiele telefoons).

Financieel Beheer

Middelen zonder specifieke bestemming worden door het bestuur ingezet voor de
algemene doelstellingen. Het vrij besteedbaar vermogen wordt bewust beperkt
gehouden: het is nooit groter dan nodig om de continuiteit te waarborgen, met als
richtlijn de verwachte projectuitgaven voor het eerstvolgende boekjaar. De doelen
worden jaarlijks vastgelegd in een proactief fondsenwervingsplan.

4. PR en Communicatie

Onze PR en communicatie kent eveneens een drieledig doel: het vergroten van de
naamsbekendheid, het werven van fondsen en het transparant verantwoorden van
de bestede middelen.

Doelstellingen:

e Bestaande sponsors en donateurs inzicht bieden in het beleid en de
voortgang.
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e Nieuwe gevers inspireren om zich bij onze missie aan te sluiten.
e Transparante verantwoording afleggen aan alle stakeholders.

Naast de website, social media en algemene nieuwsbrieven, wordt er voor de
donateurs van het Baby Rescue Centre Mahali pa Maisha een specifieke, gerichte
nieuwsbrief verzonden. We spelen continu in op de nieuwste digitale ontwikkelingen
om onze achterban optimaal te bereiken. De strategie staat beschreven in het
actuele communicatieplan.

5. Eigen Organisatie

Het Bestuur

Het Nederlandse bestuur bestaat uit onbezoldigde leden, ieder met een eigen
expertise en aandachtsgebied. Het bestuur vergadert vier tot vijf keer per jaar. De
dagelijkse operationele zaken worden efficiént afgehandeld door de direct
verantwoordelijke personen.

Vrijwilligers

Vrijwilligers zijn het fundament van onze stichting. Hun inzet is in de basis
belangeloos, al kan er in uitzonderlijke gevallen een geringe vergoeding tegenover
specifieke taken staan. Wij houden onze vrijwilligers nauw betrokken via regelmatige
nieuwsberichten en periodieke bijeenkomsten, die in het teken staan van informatie-
uitwisseling, ontmoeting en ontspanning.

Tumaini WEFA (Kenia)

Om de lokale betrokkenheid en het eigenaarschap in Kenia te versterken, is de
stichting Tumaini WEFA opgericht. Dit lokale bestuur bestaat uit Keniaanse leden en
één afgevaardigde vanuit het Nederlandse bestuur van Huruma MEVA, wat zorgt
voor Korte en betrouwbare communicatielijnen.

Vastgesteld op: [Patum-invulien] (ﬁ k;() { 'zé

Namens het bestuur,

ARNN e, (Voorzitter Huruma MEVA)
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